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Auf dem Weg in die 

Kreislaufwirtschaft 
Wo stehen wir – und wo müssen 

wir hin?

Dr. Torsten Heinemann
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„Big Picture“
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Die chemische Industrie: Relevanz und Herausforderung
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Chemieprodukte sind Teil aller 

industriellen Wertschöpfungsketten

Erneuerbare 
Energien

Landwirtschaft

Bauindustrie

Ernährung Textilien

Haushalts-
artikel

Automobil & 
Transport

Medizin

Der Chemiesektor emittiert

etwa 2 Milliarden Tonnen CO₂

pro Jahr

(Das entspricht rund 5 % der weltweiten 

Gesamtemissionen)

Quelle: Net-zero emissions chemical industry in a world of limited resources - ScienceDirect

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223002075
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223002075
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223002075
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223002075
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2590332223002075


Welche Transformation ist notwendig?
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Recycling

Fossilbasiert

Biobasiert

Recyclierte 
Materialien

CO2 basiert

Wasserstoff Erneuerbare 
Energien

Öl/Gas

Mono-
mere

Kunst-
stoffe

Deponierung/ 
Verbrennung

Produkte

ROHSTOFFE ENERGIE

PRODUKTION

Um den Trend steigender Emissionen umzukehren und die wachsende Produktion zu 

kompensieren, müssen wir Industrieprozesse, Lieferketten und Rohstoffe grundlegend 

umgestalten.



Hochleistungskunststoffe

Basis für ein modernes 

Leben
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Covestro – Global Player bei Kunststoffen
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Innovativ

und nachhaltig

• 1.340 Mitarbeitende

in Forschung und 

Entwicklung 

• 80 Jahre Ideen                 

und Erfindungen

• Vorreiter der 

Kreislaufwirtschaft

Wegweisend

und nützlich

• Hochwertige 

Polymer-Werkstoffe

• Für zahlreiche 

Branchen

• Für globale 

Herausforderungen

Stark

und global

• 14,2 Mrd. Euro 

Umsatz

• 17.500 Beschäftigte

• 46 Produktions-

standorte weltweit
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Unsere Produkte – überall im modernen Leben
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Fokus auf zwei Kunststoffarten Lösungen für viele Schlüsselbranchen

BauenAutomobil und 

Transport
Holz und

Möbel

Elektro und 

Elektronik

Chemikalien Sport/Freizeit, 

Kosmetik, 

Gesundheit …

Komponenten 

für  

Polyurethane

Polycarbonate
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Bahnbrechende Erfindungen, innovative Produkte und 

langjährige Erfahrungen im Bereich Hightech-Polymere

8

1953

Hermann 
Schnell
erfindet 
Polycarbonate

1959

Prototyp eines 

fast komplett 

aus Kunststoff 

bestehenden 

Autos

1991

2017

1982

„Memory“-
Polyurethan-
Schaum für 
Matratzen

2011
Anlage in 
Shanghai mit 
umweltver-
träglicher und 
effizienter 
Gasphasen-
Technologie

2015
2019

Bio-Anilin: 
Biomasse 
als neuer Rohstoff 
zur Produktion von 
Anilin spart Erdöl 
und CO2

Automobil-
verscheibung 
aus 
Polycarbonat

Polyurethan
in der
Modeindustrie

Polyester-
Pulver-
beschichtung

1973 1989

Wasserbasiertes
reines Decovery®-
Acryl-Harz aus 
nachwachsenden 
Rohstoffen

2013

Wasserbasierte 
Urethan-Acryl-
Emulsion

CD aus 
Polycarbonat

1967

1937

1954

Polycarbonat 
für Autoschein-
werfer 

1995
Folien auf Basis 
von 
Polycarbonat für 
Sicherheits-
dokumente

2013

2014

INSQIN®-
Technologie zur 
Textilbeschichtung 
mit wasser-
basiertem 
Polyurethan

Otto Bayer 
erfindet 
Polyurethane

1982

Büromaschinen 
aus schwer 
entflammbarem 
Polycarbonat-
Verbundwerkstoff

1962

1985 Baubeginn am 
Covestro-
Großstandort 
Shanghai, China

2001

2012

Mikrozellularer 
Schaumstoff 
mit ver-
besserten 
Dämmeigen-
schaften

2016

Produktion von 
Schaumstoff-
Komponenten mit 
CO2 in Dormagen, 
Deutschland

Superleichter neuer 
Verbundwerkstoff 
mit metallartigen 
Eigenschaften

2018

1998

Ersatz von 
Epoxid-Harzen 
durch 
Polyurethan-
Harze
in Rotorblättern 
von Wind-
kraftanlagen

Lackhärter 
aus nach-
wachsenden 
Rohstoffen

2021

Weltweit erstes 

klimaneutrales 

Polycarbonat

Erstes 

klimaneutrales 

MDI

Kuno 
Wagner 
erfindet
Vernetzer
für lichtechte 
Polyurethan-
Lacke

Polyurethan-
Hartschaum zur 
Dämmung von 
Kühlgeräten 

2022

Infrastruktur-
Lösungen aus 
Polycarbonat 
für 5G-Mobil-
funkstandard

Pilotanlage 

chemisches 

Recycling

2021
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Handlungsfelder der Transformation bei Covestro
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Handlungsfelder der Transformation bei Covestro
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Cheminformatics

Data Science

Computational Chemistry

Material & Processing 
Simulation

App development

Data Management

High-Performance 
Computing

Quantum Computing

Lab Digitalization

Die Transformation erfordert eine neue Art von R&D

Artificial Intelligence
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Covestro Digital R&D



Fortschritt bei der Reduzierung von Treibhausgasemissionen
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Verpflichtung zur Klimaneutralität

Emissionsreduktion (Scope1, 2, 3) durch Prozessverbesserungen, grüne Energie 

und alternative Rohstoffe.

Scope 1: Verbesserung der Nachhaltigkeit in der Produktion

• Wiederverwertung von TDI- und HDI-Rückständen zur Verringerung der 

Prozessemissionen und des Abfalls

• Nahezu Null N₂O-Emissionen durch fortschrittliche Abgasminderungstechnologie

…

Scope 3: Ausweitung des Einsatzes alternativer Rohstoffe

• Einsatz nachwachsende Rohstoffe für kohlenstoffarmes MDI, TDI und Polycarbonate

• Spezialisierte Anlage für mechanisches Recycling (MCR) zur Herstellung von Polycarbonaten

…

   Scope 2: Beschleunigung der Energiewende

• Einsatz von Ökostrom durch Stromabnahmeverträge und Solaranlagen

• kohlenstoffarme Dampfversorgung 

• Erkundung neuer grüner Energieoptionen, z. B. biobasiertes Erdgas

…
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Beispiel: Bioanilin
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Wichtiges Kunststoffvorprodukt aus Biomasse

Anilin

• Vorprodukt von MDI, Verwendung  in 

Isolierschaum für Gebäude und 

Kühlschränke verwendet wird

• Bisher: ausschließlich aus fossilen 

Rohstoffen

Das neue Verfahren nutzt Biomasse

• Covestro investiert in eine Pilotanlage für die 

Übertragung in den industriellen Maßstab

• Gemeinsames F&E-Programm mit Catalytic

Center der RWTH Aachen, der Universität 

Stuttgart und Covestro, das von der 

deutschen Regierung finanziert wird

HIGHLIGHTSSCHEMATISCHE SYNTHESE VON ANILIN

➢ Die weltweite Gesamtproduktion von Anilin beläuft sich auf 6 Mio. Tonnen pro Jahr

➢ Covestro zählt mit Produktionskapazität von >1 Mio. Tonnen* pro Jahr zu den führenden Anilin-Herstellern 

Fossiler Pfad Biobasierter Pfad

*aus 1 Mio. t Anilin lassen sich ca. 1,3-1,4 t MDI herstellen
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Ausbau von Recycling vorantreiben

Gebrauchte Kunststoffe als Ressource sehen und nutzen

    Neues Verständnis                                      

    von Abfall

• Altmaterialien als  

reichhaltige Quelle 

für wertvolle Moleküle

sehen und nutzen

• Zurückgewinnung und 

Wiederverwertung nötig
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Infrastruktur ausbauen
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Abfallmanagement und Entsorgungssysteme verbessern

Chemolysis

2 Mrd. Menschen

haben keinen 

Zugang zu regulärer 

Müllentsorgung

Sammeln

Sortieren

Trennen

15 Prozent

aller jährlich 

produzierten 

Kunststoffe werden 

recycelt

Recyceln
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Technologische Lösungen voranbringen
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Technologieoffenheit ist entscheidend

 Design für 

Recycling 

Kunststoffe 

von vornherein                    

für Recycling 

konzipieren

 

Chemisches 

Recycling

Altkunststoffe durch 

chemische 

Prozesse in ihre 

Moleküle und 

Ausgangsrohstoffe 

zerlegen

 

Mechanisches 

Recycling

Altkunststoffe 

zerkleinern und 

einschmelzen, ohne 

ihre Grundstruktur 

zu verändern
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Mehr als 20 Forschungs- und 

Entwicklungsprojekte

• Entwicklung neuer, 

effizienter Technologien

und Methoden zum 

Kunststoff-Recycling

• Breiter technologischer 

Ansatz

Covestro ist Treiber für innovatives Recycling

17

Hohe chemische Kompetenz für Entwicklung und Nutzung recycelter Rohstoffe 

Zahlreiche Produkte mit 

Recycling-Anteil am Markt

• Beispiel: Polycarbonat-

Mischungen für IT-

Anwendungen (bis zu 75% 

recycled content)
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Chemisches Recycling ist unverzichtbar
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Einzig mögliche Recyclingmethode bei bestimmten Kunststoffen

Derzeit noch 

kaum genutzt, 

aber großes 

Potenzial
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Beispiel: PU Hartschaum 
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EU Projekt bietet systemische regionale Lösung für die Kreislaufwirtschaft 

EU Lead

Dorota Pawlucka
Bei vollständiger Umsetzung (EU):

▪ 1 Mio. t  Abfallreduktion

▪ 2.9 Mio. t CO2 Einsparung

▪ 150 Mio. € Einsparung an Abfallverbrennung



Technologieentwicklung

20

Umsetzung ist die eigentliche Herausforderung

Technology 

Readiness 

Level
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Idea / Lab Mini-Plant ProductionDemo-Plant

1-5 Mio. €/a
+ Invest: 5-10 Mio. €

• Sehr hohe Investitionen

• Hohe Betriebskosten

• Weiter erhebliches Risiko 

      des Scheiterns

• Nicht aufkommensneutral

➢ techn. Entwicklung erfordert erhebliche Ressourcen. Förderung auch bei höheren TRLs erforderlich!
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Beispiel: Covestro Massenbilanzansatz
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Transparent und glaubwürdig

▪ Reduzierter Carbon Footprint

▪ Kein Qualitätsverlust

▪ Keine zusätzlichen Investitionen

▪ ISCC PLUS zertifizierte Nachhaltigkeit

▪ Unterstützung der Kreislaufwirtschaft

WESENTLICHE VORTEILE
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Kreislaufwirtschaft funktioniert – aber nur gemeinsam
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Die Chemische Industrie steht als innovativer Lösungsanbieter bereit für einen erfolgreichen Übergang in die 

Kreislaufwirtschaft. Doch es braucht …

Wichtige Voraussetzungen: 

▪ stabile und innovationsfreundliche Rahmenbedingungen

▪ Förderung von Innovation (höhere TRL) und Digitalisierung

▪ Marktanreize für kreislauffähige Produkte und Prozesse

▪ Investitionen in Infrastruktur und Technologie

▪ Regulatorische Gleichstellung von Recycling- und Primärmaterialien

▪ Internationale Kooperation und einheitliche Standards

Kollaboration und richtige Rahmenbedingungen sind entscheidend
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covestro.com

Vielen Dank!

Dr. Torsten Heinemann

Head of Group Innovation & Sustainability

Covestro Deutschland AG



Forward-looking statements

This presentation may contain forward-looking statements based on current assumptions and forecasts made 

by Covestro AG.

Various known and unknown risks, uncertainties and other factors could lead to material differences between 

the actual future results, financial situation, development or performance of the company and the estimates 

given here. These factors include those discussed in Covestro’s public reports, which are available on the 

Covestro website at www.covestro.com.

The company assumes no liability whatsoever to update these forward-looking statements or to adjust them to 

future events or developments.
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http://www.covestro.com/
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